BEthT 'J‘J—Z E‘ibb\ﬁﬁd)ﬂlﬂtk¥r me‘Eia?'/\Eé:‘
KIFXFEFLIHIEREE IREZEE



SHODEHEE
fRSNIEVUY—X. BUWESRIEE

- KFRIDBEIRI EL(E




EUWEE : RBEAED TLWEIEWTWS

EE S L]

ESFREEIO0FE&D
+3015H o

soPRiREEEckEE (+113(%)
HSIUVERBINA (+82(8) »
KiIgIcE5 |,

C C2FEMTHICHRUTED.
RIZOBROZABENHETF
FELTHRBICRNTVLET,

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(RIRKFRET—5)



BUWEE : DX MFIRZ LE>TWLD

AHEIY : 3618M

EESUED, ERATY T,
EEMEDIES, RAJA M
&

il - EFEEFE : 1780
EAHE, ERYmOEE. O

U_:/a‘\ %III . ﬁ$73\~£
ERHEO LR E

CNHSDIRERDET

(KIRARZF T —4)



BUWEE : ISZ2FROIRFE—I(X20304F

!

2025 AL RRDIE
HARRIE (23.908)
b

E—7K

XJ2025F TE HIC+13BA D &B1E

. 36.718H

(KIRAZwFe T —4)



FiniREEDIZSHIC

-

3ZRE
(Discipline) (Investment)
- -——
- BEBEDOR L « XUNY DH S 5F
« EMEXLREBDHIR s BRRF—LADI Y T1T

* « BB - MRZEADETT



FITIRMIRERIBAR(CE T D & DX LD coessn

BEOSVERZZ2DMEFR &
BELVEEZRDEX SiFHAIsENE) DML

@ HEEDHL @ MG EDAHEHE 3 FRIRDBEIE(L

BERUVILEZE REREA L ifEIC BRETHIHD
BEEADIRE L 2D CHRNEG AIIYLRL
)Y —Z&H BoiEHE WEEREL

EHERIR & DEEHGF] (iR EFEEDHEE)




FITIRMIRERIBAR(CE T D & DX LD coessn

r:7§ﬁ«wuv—z$¢
«hA. BHEER., NEOENESZEOEFEVES
HWimt 2 —-E0EBNGE L EEFE R

UGB OREETIAE <

EBERUILHEZEMRE OHEHRE

IRCED Y 1

iz & DELS - f5T
- IS OBIIR R R L, —MRIERE S8

KPBBICIHC TGS T3l OREHER




¥ﬁ7’ Htmij[?ﬁ*ﬁm\ (L_ ng-% t D i t&) (20265F3A)

» BB | HIH0)
KB AR RS
ol LE LI Da
ERICET3 - BERERO
LR - BOE 1S DBRR
) 4
(%) EAEDIBE L M 5 DB %
. fEETTEE R Y - RE2E - HEED
MO &S 2 = '
Sl [ BRI EGOEESH e
L F—RICES BLES L RERE !




B - RKEB(CEDLSH. AMERDBRELERDZ L



ZRERNCRET R G, BREEDSATNIR SRV

e

ERM,SDIEHE| |
(Public Trust) | |

KRBT [ GRAIIC) BN SREEmET
B (L) ICLH%E - R
£

(Govt Investment)
BN

(@Q\ SRER - HE - IEAD
EHREDTE - 17 5BE
*ﬂd)Eﬁd)iiﬁ (Infrastructure)

\-.‘ (Future Medicine) /~

B2ADERE - FESE N
(Self-Help)




A BED ?

ege ‘E -
Stability (%) igﬁzgixé

HE - AR - BREZZADH -
ST G A 4




Safety : INTHDEFEL FEDEHE
RRIZVT4IXRIA MEB (QM) ZHn & LTI DE L

Patient Safety
(ERER=2)

Y%

e TREIAICE->TRD
TI3ER)

e LIYIIPS e ANIWARTT
DHEE




A BED ?

ege ‘E -—
Stability (&%) igﬁgg %Z3
HE R - BBREZZS0 .
ST G A 4

Safety (£2)

FARTOEB DB AR
E& - 58 - RARS




fiFiRI BDIE. Synergy (GEIEEIHFTEZHER)




Synergy : IRXBERODEH L 88HZ D

2

e

29.0

27.0 |

25.0 |

23.0

21.0

19.0

17.0

15.0

FRMARBEL/ RHRL

KRR F RGeS ERFMALA,. FRIFARBEEHIET AL
FRFMHFRZH#ITULBDS, S5([CHARBERZIEVLI(CE



Synergy : ABeRI#ED S

= ARR#]H

=iH (Day1)

ARty - B ARmin 5Bk (& - BE) % REX A

Edi - UN\EY fiitg - BMEHAD 5 QR ET O —F

1 SHoRREECORTTOMER &S AHET
v

INSNSEITHO>TVBDTIE RS, AUAEKRICAI>DTVWSZLZEEHT S



Synergy : EEZEEIFI S

P BIiRE 2~

EHFEZEEFID7 E—ILIRAL > b

fazpt 22—

__® BRERS—

/T ERERE S
l.v" ‘../‘_,Er*"- — ' —\

,." Ny .%;%iféﬁﬂﬁi&&t‘/ﬁ— \ X -
[ i = P RS /SN0 FLH0II30BEE 8-
' ﬂﬁEﬂﬁgtz‘/a—/ — ‘,,_;_ [ — .
/ »——-—}T"—- >/ ! ,J}' AT /L\Eg?ya_
o | OHuERE 2- © [ / i S
w&miﬁt‘/s!f
e U

A b=Tamt 2 — —@ BERTE 42—

UoRFE 8~



SynergyZ BIH 9 S HH(CA T T %

(F2 R4 ] [$2E#bsE] (2F#]
Mo

== 2%3‘

B FOREBHEL L. APz#igEDR L SPIEE | BREOBEER LI

BEEROE i i #Y3METOSTY b

o =7 - ERICAYTF—LTHE B

l"_] KPIG..E‘.)(EEEB‘JJﬁﬂi ]



SEOBE

[R5SNIZVUY—X, BUWEEIRIE

FlR(F END>TOWTCE. AMFE -

- KFERROBIEIZEE(S
g (CH T DIFEDE
AN B R DERS
Safety, Stability, Synergy
Bk EHEOHEZ

EEEREDEEICKDREE (TR UL




kjc;ruo;ﬁ

"‘Wﬂ W

@<;tﬁ =0 (CB = 3RIEIC

- -;.., R Y™ 1, SIS




	スライド 1: 限られたリソース・厳しい経営の中で大学病院が目指すべき姿 大阪大学医学部附属病院　坂田泰史
	スライド 2: 今日のお話
	スライド 3: 厳しい経営：現場は頑張っていただいている
	スライド 4: 厳しい経営：コストが利益を上回っている
	スライド 5: 厳しい経営：統合診療棟の返済ピークは2030年
	スライド 6: 持続的な経営のために
	スライド 7: 新たな地域医療構想に関するとりまとめ (2026年3月)
	スライド 8: 新たな地域医療構想に関するとりまとめ (2026年3月)
	スライド 9: 新たな地域医療構想に関するとりまとめ (2026年3月)
	スライド 10
	スライド 11: 診療報酬改訂後も、なぜ変わらなければならないか
	スライド 12: 何が必要か？
	スライド 13
	スライド 14: 何が必要か？
	スライド 15: 解決するのは、Synergy（連携と相乗効果）
	スライド 16
	スライド 17: Synergy：入院前後から
	スライド 18: Synergy：連携診療部門から
	スライド 19: Synergyを創出する仕組みにインセンティブを
	スライド 20: 今日のお話
	スライド 21

